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El Instituto Tramontana existe
para elevar el nivel de quienes
crean soluciones y empresas.

Nos mueve una actitud humanista

y multidisciplinar, con la conviccion de
que no hay sentido en el trabajo si no se
consagra a algo mas que la eficiencia.
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En octubre de este afo voy a formar a catorce personas durante
seis meses en la direccion de producto digital.

Transmitiré a esas personas lo gue he aprendido en la practica
de este oficio -mezcla de arte y técnica-, conjugado con la
aportacion de las humanidades y las ciencias sociales, buscando
pautas en lo particular y evidencia factica en las reglas.

Buscaremos aportar orden y estructura a muchos aprendizajes
gue se adquieren haciendo, alejandonos de las habituales
formaciones que prometen una sola forma de hacer y entender
producto; o que se reducen a prescribir técnicas idealizadas -
ineficaces en la practica-, que no equipan a las personas para los
retos complejos a los que se enfrentan.

Trabajaremos para evitar esa esquizofrenia que a menudo
padecemos: sentimos que lo que hacemos no es lo que
deberiamos, y que lo que deberiamos hacer nunca va a encajar
con lo que hacemos.

Ademas de mi conocimiento y experiencia, Nos acompanaran
personas que, desde diferentes ambitos, contribuyen cada dia

a enriquecer la perspectiva sobre los productos digitales,
ayudandonos a poner el acento en la diversidad, la incertidumbre
y la pluralidad.

Este programa quiere ser una reflexion y una invitacion a la
accion: a una accion diaria que apela al pensamiento critico,
a la creacion y a huir de los mitos que nos empobrecen.

ifligo Medina Garcia
Director del Programa de Direccion y cultura de producto
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Lo que nos ensenan suele
contrastar con lo que vivimos

Las personas que lideramos equipos de producto sentimos con
frecuencia que lo que leemos, y la formacion que se nos ofrece, no
describe correctamente la situacion que vivimos. Es dificil sacar
consecuencias de referencias o0 bien demasiado abstractas o bien
puramente anecdadticas; o de técnicas especificas descontextualizadas,
que son meras modas. Las teorias dominantes no siempre son
mayoritarias cuando las contrastas con tu propio ejercicio de la profesion.

Las personas gque se plantean dar el paso hacia la direccion de producto,
O participan en una organizacion que aspira a desarrollar una cultura de
producto, padecen este descontento aun con mas fuerza. La inseguridad
ante un ambito borroso les cohibe, no aprovechando oportunidades que
les permitirian desarrollarse profesionalmente.

La formacion en direccion y cultura de producto es necesaria para tener
una perspectiva mas educada y para adquirir mas confianza sobre las
multiples facetas y enfoques de la profesion. También para entender que
caben distintos paradigmas, y que la realidad es tan rica como para
conjugarlos: se trata de entenderlos para escoger lo que puede resultar
util a nuestros contextos -no lo que puede desfigurarlos-, asi como de ser
capaces de crear nuevos.

A menudo la formaciéon que dice ser practica es una deformacion de la
realidad a la que nos enfrentamos a diario: corremos el riesgo de actuar
siguiendo mitos, arrastrando insatisfaccion y ansiedad.

Cada persona aportara su propia experiencia, para gue podamos corregir
la habitual distorsion entre marcos abstractos y la ordinaria realidad.
Cultivaremos un amplio sentido histérico y multicultural, para fomentar
una mentalidad abierta que sabe sacar provecho de las discrepancias, y
no quedarnos en un mero repositorio de metodologias agiles.
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Liderar equipos de producto
desde el compromiso con una
educacion liberal

Los fundamentos para liderar buenos equipos de producto son los
fundamentos de una educacion liberal: aguella educacion que nos
libera de la esclavitud de los habitos, las costumbres y los mitos,
para razonar debidamente sobre cuestiones apremiantes. Es la
misma educacion que nos obliga a cultivar lo humano frente a las
lealtades locales.

Hay tres habilidades principales que debemos poner en juego para
liderar buenos equipos de producto. La habilidad para un examen
critico de nosotros mismos, buscando solidez en el razonamiento,
exactitud en los hechos y precision en los juicios.

La habilidad para verse mas alla del colectivo al que perteneces,
reconociendo lazos con seres humanos distintos en un mundo
complejo, interconectado, incierto y que cada vez demanda mas
inmediatez. Por ultimo, la capacidad para imaginar narrativamente,
poniéndote en el lugar de otra persona, descifrando sus emociones
e intenciones.

Estudiaremos ejemplos y técnicas caracteristicas de la profesion,
gue nos ayudaran a entender el impacto de esta educacion en la
direccion de equipos de producto. Nos asomaremos también a las
ciencias sociales, las humanidadesy las ingenierias, para incorporar
mas evidencia empirica y ensefanzas.

Uno de los principales objetivos sera el de ayudarte a ver que en
realidad ya hay mucho suelo sobre el que caminar, de la mano de lo
gue ya hacen otras actividades como la economia, la jurisprudencia,
la antropologia o la psicologia. Sacaremos al producto digital de la
habitual estrechez de miras donde se lo suele encajonar.

INSTITUTO TRAMONTANA
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Liderar equipos de producto sin
caer en una gestion esclava de la
urgencia y las modas

Desarrollar una buena mentalidad de producto significa aprender
una serie de hechos y manejar técnicas. Pero significa algo mas.
Significa aprender a formar a otras personas para que no caigan
en la estrechez de miras y sean capaces de abrazar toda la
diversidad, pluralidad e incertidumbre caracteristica del oficio.

La realidad de cualquier equipo de producto es que hay muchas
posibles realidades.

Sin una actitud critica, se puede caer facilmente en el
reduccionismo de una moda -lo &gil, por ejemplo- sin analizar las
razones en las que cobra sentido. Crear buenos productos
también significa favorecer la imaginacion para ir mas alla de esos
marcos popularizados, transformarlos y tener capacidad para
manejar con soltura escenarios cambiantes y heterodoxos.

Liderar equipos de producto significa, por encima de todo, tomar
conciencia de que los equipos son la clave para que todo suceda.
Es necesario asegurar diversidad y autonomia en su compaosicion,
para que puedan afrontar retos cambiantes.

Las personas formadas en este programa aprenderan el arte de
dirigir a través de principios, técnicas y proyectos, aportando
materiales de sus distintos contextos. Entenderan haciendo,
equipadas con una estructura que les permitira no caer en la mera
gestion de lo urgente o en la Ultima moda.

INSTITUTO TRAMONTANA 08
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[figo Medina Garcia lleva mas de 20
anos dedicado a liderar equipos,
consiguiendo hacer que el producto
sea clave en las organizaciones

Tras una primera etapa en la academia y distintas becas de
investigacion y docencia, Ifiigo trabajé para distintas startups
y empresas como IBM, Miraiy Toprural, al igual gue con
clientes como Bluemove, Tenders y Muroexe, tanto en
tecnologia -con un especial interés en el codigo abierto- como
en disefo. Desde ahi empezo6 a participar en la estrategiay la
ejecucion desde una perspectiva de producto, liderando
equipos de producto en empresas como Reclamador, TUI,
Ninety Nine y Carto.

Ahora, desde Filmin como CPO, pero también como consultor
para startups como Dcycle, trabaja para que el producto sea
hoy un factor clave dentro de la organizacion. Cuenta con
sobrada experiencia en formacion, donde conjuga la
aportacion académica con la practica del oficio.
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EL TEMARIO

MODULO 01
Tomarse en serio el software

MODULO 02
Sacar consecuencias: decisiones y datos

MODULO 03
Empatizar desde lo individual

MODULO 04
[ anzar historias

MODULO 05
Orquestar organizaciones

INSTITUTO TRAMONTANA
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MODULO 01
Tomarse en serio el Software

El principal material con el que vas a trabajar, el que mas
cosas decide y mas moldea tus propias decisiones, es
también el que suele ser mas desconocido. Por lo tanto,
el mas desatendido. Empecemos corrigiendo esto.

Cajas negras y sistemas dinamicos.
Teoria de juegos, informacion imperfectay compromisos.

Riesgo, apetito y ritmo.

Habilidades y casos practicos

Interpretacion de decisiones a partir de informacion incompleta.

Analisis de riesgos en un producto que tiene que pivotar.

Reglas para calcular apetito e imprimir ritmo.

INSTITUTO TRAMONTANA
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MODULO 02
Sacar consecuencias: decisiones y datos

Decidir es sacar consecuencias. En el mejor de los casos.

En el peor, es simplemente ser un tronco arrastrado por la
corriente. La direccion de producto tiene mucho que ver con el
tipo de decisiones que estudian las ciencias sociales: decisiones
basadas en resultados a partir de cierta evidencia.

Que las conjeturas mueran por mi.

Lenguaje y estadistica como el principal material
de nuestras conjeturas.

Métricas de comportamiento y de dinero.

Lo patente y lo no patente. Explicar es conectar causa con efecto.

Habilidades y casos practicos

sTenemos un INE en cada empresa?

Interpretacion y uso de indicadores.

;COmo me oriento sin métricas de dinero?

INSTITUTO TRAMONTANA
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MODULO 03
Empatizar desde lo individual

Los productos digitales suelen morir por desconectarse
de lo anecddtico. Las ciencias sociales nos han ayudado a
entender la importancia del individualismo metodoldgico,
incluso como punto de partida para entender cualquier
accion colectiva. Sin educar la sensibilidad hacia personas
individuales, concretas, inventar de forma razonable.
Corregiremos esto.

Descifrar intenciones.
Validaciones y costes de oportunidad.
Desperdicios y riesgos ajustados.

La estrategia puede ser tu peor enemigo.

Habilidades y casos practicos

Hablar con personas desconocidas y practicar la escucha activa.
Dibujar monigotes. Storytelling para wicked problems.

Evitar disefiar A MAXIMOS. Aprender a decidir cuando es suficiente.

INSTITUTO TRAMONTANA 15



MODULO 04
[_anzar historias

Cuando inventamos un producto, 0 una mejora, 0 una
nueva funcionalidad, estamos desarrollando las historias
que sostienen nuestro servicio. Estas historias estan
conectadas con personas individuales y deben
contemplarse desde esa perspectiva. Las empresas de
producto deben girar en torno a ellas.

Comunicar la historia.
De lanzamientos iterativos a lanzamientos acumulativos.

El lugar de la historia en la maguina de descubrimiento.

LLa cultura escrita como parte de una organizacion de producto.

Habilidades y casos practicos

Practicar la escritura de Working Backwards.

Escribir documentos de moldeado.

Escribir anuncios de novedades.

INSTITUTO TRAMONTANA
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MODULO 05
Orquestar organizaciones

Las organizaciones son la solucion pero también el problema.
Las caracteristicas del software y el resto de elementos que
hemos ido viendo suponen un reto considerable para la gestion
organizativa tradicional. Repasemos lo que es aprovechable y lo
que hay que ir inventando.

Bienvenida informacion redundante.
El ritmo de invencidon en producto y el ritmo de la organizacion.

;Quién es el jefe? Formas de organizar equipos.

Habilidades y casos practicos

Organizar los equipos por objetivos de la organizacion.
Gestionar la ideacion y la entrega en comités de direccion.

Evitar los desastres: como responder rapido a decisiones solo de ida.

INSTITUTO TRAMONTANA 17
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Como seran las clases

Las clases se impartiran las tardes de los viernes de 16h a 20h
en nuestra sede de Madrid. ifligo impartira la mayoria y en
algunas las impartiran figuras invitadas de reconocido prestigio
de diferentes empresas y ambitos.

Combinaremos la exposicion de temas, casos y conceptos con
el debate y el trabajo de ejercicios practicos.

También contaremos con tutorias individuales. ifiigo estara
disponible a lo largo de la semana para explicar mejor las
cuestiones analizadas en clase e incluso a orientar sobre los
retos y oportunidades que cada persona tenga que enfrentar
en su dia a dia.




Para quién es: la persona ideal

El programa esta pensado para quienes quieren subir un piso
en la escala de responsabilidad y provienen de areas cercanas:
jefes de proyecto o producto, direccion en las areas de disefo,
negocio, marketing o desarrollo, o quizas fundadores que se
encuentran en etapas de crecimiento de su companiay
necesitan buen cimiento.

Queremos formar un grupo diverso y rico, donde el
conocimiento que nosotros aportemos se enriguezca con las
experiencias y aportaciones de los alumnos. Trabajaremos casi
siempre en grupos, para generar dindmicas y problemas
similares a los que suelen darse en las organizaciones.

Emprendedores y CEOs con foco en crear cultura de producto.

Product Managers que quieren ampliar contextos y enfoques.

Responsables de tecnologia que buscan reforzar sus conocimientos de producto.

Disenadores que quieren mejorar su responsabilidad en la creacion de productos.

Profesionales que buscan un cambio de carrera en liderazgo.

Directivos de compahias de producto con poca experiencia.

INSTITUTO TRAMONTANA
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Aprendizaje diverso para habilitar

No es necesario tener una titulacion superior ni un curriculum
asombroso, pero valoraremaos trayectoria y conocimientos.
Creemos firmemente que la composicion del grupo sera un
pilar esencial de la experiencia de aprendizaje y por eso
construiremos uno que sea diverso y rico, en el que podamos
aprender de los conocimientos y perspectivas del resto.

Posibles posiciones a las que podras optar

Un programa de este tipo habilita una multitud de
posiciones a las que puedas llegar. Destacamos algunas:

Direccion de producto
Direccion de tecnologia
Direccion de unidad de negocio

Responsable de producto

CEO

INSTITUTO TRAMONTANA
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Testimonios

Pocas cosas pueden reemplazar una valoracion personal.

Esta quinta edicion del Programa de Direccion y Cultura de
Producto ser4 la segunda edicién que impartira ifiigo en el Instituto.
Estas opiniones de quienes lo cursaron te ayudaran a tener una
vision mas rica de su forma de enfocar el programa:

JUANJO MESTRE,
CEO Y CO-FOUNDER
EN DCYCLE

CAROLINA DE JUAN,
CUSTOMER STRATEGY
EN DELOITTE

INSTITUTO TRAMONTANA

«El programa de Direccién de Producto, que impartio [fiigo, en
el Instituto Tramontana, fue extraordinario. Es una cadencia de
reflexiones que te hacen generar una vision propia sobre la
Direccion de Producto, lo cual genera una obligaciéon a la
puesta en practica, porgue ya no estas aplicando una receta,
Sino tu vision sobre como hacer productos digitales. El impacto
que ha tenido, no ya solo en mi, en todo Dcycle es
facilisimamente trazable. Si buscas un recetario, no creo que
sea un curso para ti. Si buscas ser un lider de producto con
discurso propio, no dejes de acercarte a [fiigo y al Instituto.»

«Tuve la ocasion de cursar del Programa de Direccion de
Producto impartido por [fiigo y puedo decir que ha sido mi
mejor experiencia en el mundo de la educacion.

[fligo es una persona cercana, apasionada y con muchisimos
conocimientos, que esta siempre encantada de compartir
con quien se acerque a €l. Agradezco que fuese un
programa totalmente personalizado para nosotros, enfocado
en los problemas que se encuentran actualmente en las
empresas y gue causan dolor tanto a las organizaciones
como a sus trabajadores. A dia de hoy, puedo decir gue me
ha ayudado a la hora de tomar decisiones, y me siento con
mas y mejores herramientas para seguir avanzando en mi
carrera, ademas de una vision global de todos los agentes
que interactuan mucho mas rica.»
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DIEGO IGLESIAS,
SENIOR PRODUCT
MANAGER AT OWQLO

JORGE BARRIOBERO,
DESIGN STRATEGY &
EXPERIENCE LEAD
EN TRIBALWW

INSTITUTO TRAMONTANA

«Tuve la suerte de conocer a ifiigo al cursar el programa de
Direccion de Producto, una experiencia que dej6 huella tanto en
lo profesional como en lo personal.

Utilizando ejemplos cotidianos y aparentemente anecdoticos,
[fiigo te eleva hacia una visién panoramica del mundo de la
direccion de producto, animandote a reflexionar y a crear tu
propio discurso. Su enfoque curioso y reflexivo, basado en
principios y no en recetas preestablecidas, ha impactado
profundamente en como entiendo la construccion de software y
mi trabajo diario como Product Manager.

Es una persona a la que admiro y me siento muy afortunado de
poder contar con su ayuda cuando la necesito.»

«El curso de direccién de producto de {fiigo Medina cambié
todo lo que soy, tal vez suene un poco exagerado, pero es la
verdad. A lo largo del mismo sin querer empeceé a subir la
escalera de cinco en cinco escalones, y eso solo ocurre cuando
tienes delante alguien que habla desde el corazény la
experiencia, desvelando las zonas grises y las medias verdades
del negocio, no desde un pulpito ni desde detras de un panfleto.
Lejos de las wikipedias hablantes que dan formacion.

[fligo se ha convertido en una de las personas que méas admiro,
en lo personal y lo profesional, me abrié el camino hacia las
fuentes, que es lo que en realidad andaba buscando, saber
dénde buscar y lo mas importante, donde no, en un mundo
saturado de informacion y de gurus. Siempre le agradeceré
como me quito el velo del disenador y me ayudoé destruiry
rehacer mi proceso creativo, lejos de las metodologias y de los
mandamientos, a arrancar la maquina de descubrir. No es un
curso sobre producto es un curso sobre la vida, que luego
puedes aplicar a producto.»
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Un espacio amable

El espacio del Instituto esta disponible para quienes
viajen desde fuera, quienes quieran trabajar en sus
~ proyectos o deseen, en algun momento, tomar un
' lioteca para descansar o
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Las personas aprendemos escuchando,
practicando y también conversando, !
intercambiando nuestras ideas con quienes ‘
saben mas o tienen puntos de vista distintos.
i
Hemos disefiado nuestra sede pensando en
favorecer esos entornos y esas complicidades.
Nuestros espacios son como un salén

i s e
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La sede del Instituto estad en Goya 27, en
pleno centro de Madrid. El espacio consiste
en cinco grandes areas en un total de 380 m?
acondicionados para el trabajo, el estudio, la
conversacion y la ensefanza de la manera
mas confortable.

Acceder a la sede del Instituto en transporte
publico es muy sencillo. Tanto el bus 21
como el 53 paran en la puer ya -
Velazquez) y la linea 4 de adas
equidistantes. ¥
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Fechas y precio

El programa se compone de 20 sesiones de 4 horas cada
una gue se celebraran las tardes de los viernes de 16h a 20h
en nuestro espacio de Madrid situado en la calle Goya, 27.

Comenzara el 14 de noviembre y finalizara el 24 de abril.
Puedes ver el calendario de clases en este enlace.

NOVIEMBRE DE 2025 INICIO 14 DE VIERNES DE
A ABRIL DE 2026 NOVIEMBRE 16H A 20H
14 PLAZAS PRESENCIAL PRECIOS
MAX EN MADRID EN ESTE ENLACE
INSTITUTO TRAMONTANA
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Apoyo y seguimiento

El aprendizaje va mas alla del temario y las horas de clase.
Muchas veces es la experiencia de quiénes ya han pasado
por los mismos caminos el aprendizaje mas valioso.
Tenemos diferentes iniciativas para que ese intercambio
de conocimiento sea posible en todas las direcciones.

TUTORIAS Y ORIENTACION A lo largo de todo el programa podras
contar con el acompafamiento del
director. Tendras un calendario
disponible con el que agendar tutorias
personalizadas y orientacion profesional.

INVITA A ALGUIEN A CLASE La mejor forma de crecer es haciendo
crecer a tu equipo. Podras compartir tu
experiencia invitando al programa a
alguna persona cercana a ti. Desde
personas de tu empresa, familiares y
hasta cualquier persona que sientas que
el programa puede aportarle.

FIGURAS EXPERTAS Algunas de las clases las impartiran
figuras invitadas muy destacadas que se
prodigan muy poco en apariciones
publicas para compartirnos sus retos,
aciertos, errores y aprendizajes.
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Practica y espacio de trabajo online

Cada programa cuenta con un espacio compartido en
Notion donde publicaremos el material de clase:
presentaciones, referencias y gjercicios. Este espacio o
iIremos alimentado a lo largo de todo el programa.

También tendremos un canal de Telegram para la
comunicacion en el dia a diay en el que, habitualmente,
también se comentan noticias y novedades en torno al
temario de las clases.

= & General Programa de Direccion .. | ¥ Biblioteca I 8 min Compartitr @ Y7 e

¥ Biblioteca

Listado de libros recientas, documentales.

HE Lecturas 4 Nueve -

Good Strategy. Bad Takking to Creativity,

Strategy Strangers Inc. Hurt Vonegut

Malcolm Gladwell Ed Catmull & Amy Wallace

INSTITUTO TRAMONTANA
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Tu crecimiento continua
después del programa

La comunidad de quienes ensefNamos y nos formamos en el
Instituto esta llena de personas con inquietudes y conocimientos
valiosisimos. Es nuestra manera de seguir aportando y mantener
conectados a quienes compartimos una forma de entender €l
trabajo como algo mas que la eficiencia.

TU ESPACIO ONLINE El continuo crecimiento y el vinculo con quienes

COMO VINCULO avanzaron a tu lado es una de las cosas que
mas nos importan. Seguiras manteniendo el
espacio compartido de notion con tus
compaferos y compafieras del programa.

COMUNICACION ALUMNI Tendras acceso a los grupos de Telegram del
Instituto, en los que podras compartir desde
ofertas de trabajo hasta cualquier inquietud
profesional con los miembros de la comunidad.

ASESORAMIENTO PROFESIONAL El equipo del Instituto esta siempre
disponible para poder ayudarte en tu
crecimiento profesional.

INSTITUTO TRAMONTANA 34
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El proceso de inscripcion

En el Instituto nos volcamos en ayudar a crecer profesionalmente
a todas las personas que 0s acercais. Escucharte y entender qué
te preocupa seran partes clave de todo el proceso de inscripcion.

Conversacion distendida

;le interesa el programa, pero tienes
muchas dudas? Puedes agendar una
conversacion con el Instituto para que
podamos informarte mejor de todo.
Desde temario a la flexibilidad en los
pagos o Fundae.

Entrevista con
Inigo Medina Garcia

Una vez recibido tu formulario, podréis
conoceros para profundizar en la vision y
objetivos del programa, expectativas,
motivaciones y despejar, por ambas
partes, cualquier duda que pudiera surgir
durante la conversacion.

INSTITUTO TRAMONTANA

Formulario de interés

Si crees que encajas en el perfil que
buscamos, quieres conocer a la persona
que dirigira el programay te puedes
comprometer a cursarlo, puedes ahorrarte
el paso anterior y cumplimentar la
inscripcion rellenando este formulario.

Valoracion, resolucion
y reserva

La direccion del programa y el equipo del
Instituto valoraran tu candidaturay te
enviaran, por email, la resolucion de tu
inscripcion. Site hemos invitado a
cursarlo, podras formalizar la reserva de la
plaza en cuestion de pocas horas o dias.

36
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El proceso de inscripcion.
La reserva de la plaza

Si te hemos invitado a cursar este programa, podras
formalizar la reserva de la plaza en pocas horas o dias.

Esta reserva supone un 20% del coste total de la inscripcion
y NOs ayuda a conocer tu compromiso por cursar la
formacion, ademas de que tu plaza no pueda asignarse a
otra persona.

Creemos en los grupos reducidos para conseguir una
formacion de calidad.

El director del programa debe poder conocer las
circunstancias personales de cada alumno o alumna, sus
motivaciones y sus potenciales. Creemos en lo importante
gue es que tengas tiempo para debatir, exponer tus ideas e
Ir creando tu propio pensamiento tras la participacion
tedrica y practica. Eso s6lo se consigue con un grupo

pequeno. Por eso, este programa cuenta con solo 14 plazas.

Tras esa reserva, podremos ver tranquilamente y a tu
medida, como podemos ayudarte desde el Instituto para
realizar el desembolso total del programa: desde pagos por
mensualidades hasta FUNDAE. Tienes mas detalle en las
proximas paginas.
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Facilidades en el desembolso
del programa: paga cada
mes, sin intereses.

Desde el Instituto te ayudamos a realizar el desembolso total
del programa directivo en mensualidades sin tener que
pagar mas por este beneficio. No tiene comisiones ni
intereses. Es un facilidad que asume el Instituto con la
misma confianza que la persona pone en nuestras manos.

Desde la reserva de la matricula (que es un 20% del total de
la inscripcion y se realiza a la hora de aceptar la plaza),
podras dividir en cuantos meses necesites el importe
restante de la inscripcion, siendo el plazo maximo el mes en
el que inicia el programa.

Para que so6lo tengas que preocuparte de la formacion, estos
cobros los haremos mediante domiciliacion, es decir, gue
gracias a tu firma en un papel llamado SEPA podremos
hacer una transferencia automatica con el importey en la
fecha en la que acordemos.

Sitienes alguna necesidad especial, no dudes en

escribirnos a contacto@tramontana.net. Haremos todo lo
posible por ayudarte.
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Compromiso de acercamiento.
Te ayudamos con los gastos
de desplazamiento

El Instituto te ayudara con un 10% de descuento en el coste
total de la inscripcion si no vives en la Comunidad de Madrid.

Esta decision beneficia a personas que viajen desde
cualquier punto de Espana o de otro pais, sin excepcion, y
quieran formarse en un programa directivo.

Quienes nos confian su formacién teniendo que viajar
invierten el doble de esfuerzo que quienes viven en Madrid;
es una entrega muy superior de tiempo, energia y dinero.
Sentimos el deber de corresponder a ese compromiso
poniendo de nuestra parte.

El Instituto reivindica nuestra rigueza cultural como sustrato
necesario para la creacion de lo nuevo. Sin embargo, a
quienes viven fuera de las grandes capitales, a quienes
custodian y alimentan toda esa riqueza, les alejamos de la
formacion, los eventos y los encuentros. Es mucho mas dificll
crecer profesionalmente para quienes no viven en Madrid.
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Compromiso alumni.
Nuestra forma de darte las
gracias por seguir confiando

Siya has cursado un programa en el Instituto, podras
beneficiarte de un 10% de descuento en el precio de
matricula en este 2024.

Es nuestra manera de dar las gracias a todas las personas
que siguen confiando en formarse de nuevo en esta
institucion, pues pusieron y buscan poner de nuevo, su
presente y su futuro en nuestras manos.
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Bonificacion por FUNDAL.

Si tu empresa te ayuda a pagar el 100%
de tu inscripcion, podra boniticarse
parte del coste del programa.

Si trabajas en una empresa, independientemente de su
tamano y fecha en la que te incorporaste, dispones por
derecho de un importe minimo anual de 420€ para formacion
gue puede bonificarse tu empresa. En ocasiones puede ser
una cantidad superior, esto dependera del crédito que tenga
disponible y de las horas de formacion.

Para conocer con exactitud de qué importe dispone tu
empresa para tu formacion y cuales son los pasos a seguir,
desde el Instituto, podemos hacer una simulacion de manera
gratuita en la que conoceras el importe aproximado que se
puede bonificar tu empresa.

A partir de ahiy si la empresa accede, emitiremos la factura
total del programa para poder formalizar la plaza.

La formacion la puede dar de alta la propia empresa de
Fundae o puede querer que los tramites los hagamos desde
el Instituto. Si es la segunda opcién, colaboramos con una
empresa desde el nacimiento del Instituto y lleva un coste
adicional dependiendo del total de la inscripcion.

Una vez finalizado el programa, sera cuando tu empresa
podra beneficiarse de la bonificacion.

Si tienes cualquier duda, escribenos a
contacto@tramontana.net y te ayudaremos.
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No formamos a quienes
demanda el mercado, sino
a quienes lo van a mejorar

Hay pocas responsabilidades mayores que la de formar a
quienes gueremos que mejoren nuestra sociedad, desde sus
puestos de trabajo y sus organizaciones.

El Instituto Tramontana nace como escuela en 2019
especializandose en areas como diseno, producto digital
y marca. Perseguimos elevar el nivel de las personas que
crean empresas, productos y servicios digitales.

Nuestro claustro es un grupo muy elegido de profesionales en
activo que se caracterizan por su capacidad de formar con
experiencia, transversalidad y humanismo.

Queremos sacar a las personas del matraz de las profesiones,
para formarlas como personas autbnomas, criticas y con
pensamiento propio. Trabajamos para elevar a las personas
que estan construyendo el fondo y la forma de proyectos que
ambicionan proposito, impacto y prosperidad.
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Un camino por la profesion
de forma consciente

Quien ejerce la profesion de forma completa y capaz, quien
abre camino y crea prosperidad, sabe que antes de actuar
debe entender, antes de gjecutar debe aprehender. Una
linea que se mueve del intellige al crea, del pensar, estudiar
y reflexionar al acto de proyectar, de dar formay accion. Es
nuestra manera de recordar(nos) que toda accion debe
regirse por un acto de pensamiento, y que la mejor practica
es la que viene precedida por el estudio y el intelecto.

Pero también es buen profesional quien ve que la razon
necesita del sentir. Que el utilitas necesita del delectus,
que todo lo que hacemos siempre va acompanado de los
sentidos y crea relaciones personales.

Nuestros valores se mueven en esta cuatriada que va del
intellige al creay del utillitias al delectus. Una forma
consciente que nos ayuda a crear nuestros territorios de
practica y conocimiento y que dara lugar a las proximas
generaciones de profesionales y organizaciones.

Una forma de movernos constantemente entre la

experiencia y el dia a dia, entre el pensamiento critico y el
debate siempre con un centro comun, las personas.
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Alumni

Muchas de las personas que se han formado en €l
Instituto trabajan en algunas de las mejores empresas
nacionales e internacionales que estan jugando un
papel clave en la vida y sentir de nuestro dia a dia.

DONDE TRABAJAN NUESTROS ALUMNI
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Las personas mejor preparadas
saben que el acierto esta entre el
delectus y la utilitas.

La madurez profesional trae un secreto: ninguna gran obra
—artistica, empresarial o social— existe s6lo en el terreno de
lo utilitario y funcional; pero tampoco hay creacién duradera
ni prospera que se apoye solo en lo emocional. El sentir
necesita del usar, lo funcional demanda lo lirico, la poesia se
complementa con la estructura y la razén se realiza cuando
la acompana la percepcion de los sentidos.

Delectus

Utilitas



[Los contextos, la
la economia cond

historia, las ideas y
icionan el porquée,

el qué y el como de la técnica.

Que el entendimiento ilumine el

ejercicio. El acto de crear algo

por repeticion o imitacion, el método sin reflexion o la

herramienta sin cerebro... Son lu

gares de mediocridad.

Alguien completo y capaz —que abre caminoy crea
prosperidad— sabe que antes de actuar debe entendery que
antes de ejecutar debe aprehender. Aprendemos y formamos
a quienes quieren gravitar y elevarse en esta tétrada, entre

estos cuatro puntos cardinales.

Intellige

Crea



Tramontana es el viento que se
forma en el centro de Europay
descarga su fuerza en el sur,
cuando llega al Mediterraneo.

Asi, por accidente, conecta dos actitudes alternativas
de un mismo espiritu humanista, de norte a sur. Por él,
nuestro Instituto se llama asi.

La Tramontana



INSTITUTO TRAMONTANA
Y

Calle de Goya 27, 4°D
28001 Madrid

Ver en Google Maps

Contacto

+34 623 10 63 90

contacto@tramontana.net


https://maps.app.goo.gl/4YCGx96T1Lg8KuMh6
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